
CREAR ALIANZAS

El valor añadido de Oxfam 
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Principios para el éxito
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Problemas habituales 
y soluciones

INCAPACIDAD DE MOVILIZAR 
A LA OPINIÓN PÚBLICA 

DESEQUILIBRIOS EN 
LA FINANCIACIÓN 

RIESGO DE CONTROL EXCESIVO 
POR PARTE DE OXFAM 

TENSIONES DERIVADAS DE 
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REDUCCIÓN DEL ESPACIO 
DE LA SOCIEDAD CIVIL 

Conexión entre distintos 
tipos de alianzas

MARCO AMPLIO VS. 
ESPECÍFICO

PREDEFINIDO VS. 
PROYECTOS COCREADOS

GRANDES VS. 
PEQUEÑAS ALIANZAS

NUEVAS VS. 
ALIANZAS EXISTENTES
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Cómo crear una alianza  
pasos prácticos

Análisis documental + 
validación sobre el terreno

Conversaciones iniciales 
bilaterales  para  comprender las 

prioridades y el valor añadido

Actividades (talleres, proyectos de 
investigación conjunta, eventos 

piloto) para fomentar la confianza

Funciones, normas para la toma 
de decisiones, liderazgo rotativo 

o participativo

Por ejemplo, crear grupos de trabajo 
temáticos si la alianza crece o se 

enfrenta a una polarización
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