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 أصوات من الخطوط الأمامیة
 رسائل إلى الأمین العام المقبل للأمم المتحدة 

 

 

  



 

 2 رسائل إلى الأمین العام المقبل للأمم المتحدةأصوات من الخطوط الأمامیة، 

 مقدمّة 
 أيّ شخص في العالم بشأن التحدیات التي تواجھ مجتمعك المحلي الیوم، فعلى من سیقع اختیارك؟".   الحدیث مع"لو أتُیح لك 

منظمات المجتمع المدني شبھ   ةقاد من افي تسعة سیاقات تشھد نزاعات وأزمات إنسانیة، كان جواب أربعة عشر شخصً 
 قادة عالمیین، ومجلس الأمن التابع للأمم المتحدة، والأمین العام للأمم المتحدة.  ذكروا متطابق، إذ 

یركّز ھذا البحث على أصوات قیادات المجتمع المدني اللواتي الذین یعیشون ویعملون على خطوط المواجھة في النزاعات. 
  ھمأو افتقار تھمالا لقصور في خبر  - وغالباً ما یسُتبعَد ھؤلاء الأشخاص من المؤسسات والمفاوضات التي تحُددّ مصائرھم

 السلطة في أیدي جھات فاعلة قلمّا تحُاسَب أمام الشعوب الأشدّ تأثرًا بقراراتھا.بسبب استمرار تركّز للحلول، بل 

ویعیش ممثلو/ات المجتمع المدني تبعات أفعال حكوماتھم، وقوى الاحتلال، والجماعات المسلحّة، والجھات المانحة، 
أعباء الأزمات بصفتھم مزوّدین/ات للخدمات ومدنیین/ات في  ھؤلاء الأشخاص والمؤسسات المتعددّة الأطراف. وفیما یتحمّل

المناصرة،  ب، یقدمّون الحمایة المدنیة، ویضطلعون ھفي مجالكلّ ضحایا عاجزین؛ بل ھم قیادات مجرّد آنٍ واحد، فإنھم لیسوا 
 ویقودون جھود الاستجابة الإنسانیة في مجتمعاتھم المحلیة. 

، تجددّ منظمة أوكسفام دعواتھا إلى الإصلاح. 2027ینایر    1ومع اقتراب موعد تعیین الأمین العام الجدید للأمم المتحدة في 
، ناشدت منظمة أوكسفام مجلس الأمن أن یصبح أكثر مساواة  1، وفي تقریرھا المعنون "نقض الإنسانیة" 2024ففي عام 

دراسة حالة شملت نزاعات ممتدةّ، تناول التقریر إخفاق المجلس في منع الأزمات وإیجاد حلول   23وإدماجًا. وبالاستناد إلى 
ة غیر المتكافئة لأعضائھ الدائمین الخمسة: الولایات المتحدة، والصین، وفرنسا،  لھا، وافتقاره إلى التمثیل، وھیمنة القوّ 

 وروسیا، والمملكة المتحدة. 

، فیما استخُدم حق النقض سبع مرات، 1991قرارًا فقط، وھو العدد الأدنى منذ عام  41وفي ذلك العام، أصدر مجلس الأمن 
. وقد تزامن ھذا الجمود مع العام الأكثر دمویة على الإطلاق بالنسبة للعاملین/ات في مجال 1986وھو العدد الأعلى منذ عام 

المتزایدة بین دور المجلس في توفیر السلم والأمن وبین  فجوةبرز المنھم حول العالم، ما یُ   383المساعدات الإنسانیة، إذ قتُل  
، نشرت منظمة أوكسفام ورقة أخرى بعنوان "مقاربة (أكثر) نسویة 2025. وفي عام 2قدرتھ الفعلیة على تحقیق ذلك

، دعت فیھا النظام الإنساني إلى الالتزام بالتمكین المحلي والادماج الذي یحترم 3"ئداالمب القائمة على للمساعدات الإنسانیة
 تمثیلاً، بما في ذلك المنظمات التي تقودھا النساء واللاجئون/ات.  النوع الاجتماعي عبر نقل السلطة إلى الفئات الأقلّ 

أكثر من عام على صدور ھذه التقاریر، ما زال المدنیون/ات حول العالم یشعرون بأنّ قادة العالم والنظام الأممي  مضي بعدو
قد خذلوھم/ن. فقد تضاعفت الأزمات، وانخرطت الدول والجماعات المسلحّة غیر الحكومیة في نزاعات جدیدة أو أطالت أمد 

؛ فالدول  السیاق ھذ  معزل عنتصاعد العنف عالمیاً في لا یجري وحرب. نزاعات قائمة أصلاً، فیما ارتكب بعضھا جرائم 
العضویة في مجلس الأمن وخارجھا تمارس نفوذاً غیر متكافئ عبر استخدام حق النقض،   ةالقویة داخل مجموعة الخمس الدائم

والتطبیق الانتقائي للقانون الدولي الإنساني، ونقل الأسلحة، والضغط الدبلوماسي، وقرارات تمویل المساعدات التي غالباً ما  
ولا یعُدّ عجز قیادة الأمم المتحدة عن ردع العدوان   تفُضّل المصالح الوطنیة على حساب سلامة المدنیین/ات على الأرض.

والاستجابة الفاعلة لھذه التحدیات مجرّد إخفاق في تنفیذ دور المنظمة؛ بل إنّ ھذا التراخي قد رسّخ لدى المدنیین/ات أزمة 
 عدالة وثقافة الإفلات من العقاب.

وعلى الرغم من قصور النظام الأممي، إلا أنّ دوره یظلّ أساسیاً في الاستجابة لاحتیاجات السكان المدنیین/ات، وسیضطلع 
بصفتھ المسؤول الإداري الأعلى لمنظمة الأمم المتحدة والمتحدثّ فالأمین العام المقبل للأمم المتحدة بدور مھم في ھذا المجال. 

الأمانة العامة، ویشارك مع منظومة الأمم المتحدة الأوسع، بما  من خلالالرئیسي باسمھا، یمارس الأمین العام نفوذاً واسعاً 
ة. یشمل وكالاتھا وصنادیقھا وبرامجھا، فضلاً عن الدول الأعضاء والھیئات الحكومیة الدولیة مثل مجلس الأمن والجمعیة العامّ 

ولإعادة بناء الثقة مع المجتمعات المحلیة حول العالم، یجب على الأمین العام أن یوظّف كامل ثقل منصبھ لسدّ الفجوة بین  
الدول الأعضاء النافذة وسكان العالم الأشدّ تأثرًا بقرارات ھذه الدول. ویتطلبّ ذلك شجاعة سیاسیة لمواجھة الجھات النافذة، 

 للقانون الدولي، وإعطاء الأولویة للمساءلة أمام المدنیین/ات.  موحّد الأقل تمثیلاً، وضمان تطبیق  وإبراز وجھات النظر

بین لیلة وضحاھا، إلا أنّ الإصغاء إلى أصوات   العالمي القائم صحیح أنّ الأمین العام الجدید قد لا یتمكّن من تغییر النظام
 في ھذا الاتجاه.  الأشخاص الواردة في ھذا البحث یمثلّ بدایة واعدة
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 تراجع المساعدات وتنامي الإفلات من العقاب 

 عالم مختلف مع اختلال القوّة نفسھ 
البنیة نفسھا الیوم المنظمة ما زالت تعكس ھذه ، لكنّ 1945الأمم المتحدة عام  منظمة لقد تغیرّ العالم تغیرًّا كبیرًا منذ تأسیس

لاختلال القوّة بین الدول والسكان المدنیین/ات. وبعد عقود من نضال كثیر من الدول لنیل استقلالھا، تضاعف عدد الدول 
دولة. كما برزت كتل إقلیمیة وجھات فاعلة   193إلى  51، لیرتفع من ھامنذ تأسیستقریباً أربع مرات في المنظمة  لأعضاءا

)، والاتحاد الأوروبي، G7العضویة وخارجھا، بما في ذلك مجموعة السبع ( ةقویة ضمن مجموعة البلدان الخمسة الدائم
والاتحاد الإفریقي، وتجمّع بریكس (البرازیل، وروسیا، والھند، والصین، وجنوب إفریقیا)، ومجلس التعاون الخلیجي، كمراكز  
رئیسیة للتأثیر الجیوسیاسي. ومع ذلك، واصلت بلدان مجموعة الخمسة احتفاظھا بحق النقض في مجلس الأمن، ما منحھا نفوذاً 

 زمات.الأئ على مصیر الأشخاص الذین یعیشون في ظلّ غیر متكاف

باعتبارھا المتحكّمة في مخرجات النزاعات الیوم، لأنھا  –القدیمة منھا والجدیدة  –وینظر السكان المدنیون/ات إلى ھذه القوى 
تسیطر على حق النقض، وتحویل الأسلحة، والتمویل، والاجتماعات الرفیعة المستوى، وقرارات المساعدات وغیرھا من 

أنّ قوى الاحتلال تتحمّل المسؤولیة المباشرة عن اندلاع النزاعات واستمرارھا في المسائل. وبینما یرى بعض المدنیین/ات 
المساعدات الخارجیة أو غضّ  وقفغزة وأوكرانیا، یتھّم آخرون الدول الأكثر نفوذاً بالتقاعس والإھمال عبر قطاع  أماكن مثل 

الطرف عن مظاھر الظلم في أماكن أخرى من العالم، مثل جمھوریة الكونغو الدیمقراطیة، والیمن، وكولومبیا، وجنوب 
السودان وغیرھا. وعلى امتداد ھذه السیاقات، یدرك شركاء منظمة أوكسفام من المجتمع المدني أنّ الدول والمؤسسات الدولیة 

 عاناتھم/ن أو تقف موقف المتفرّج منھا. إمّا تفاقم م

 مستویات قیاسیة من العنف 
یعیش المدنیون/ات الیوم مستویات قیاسیة من العنف في وقت تتعرّض فیھ المؤسسات المعنیةّ بحمایتھم/ن إمّا للھجوم المباشر 

  أو للتدمیر.

ولم تتصاعد وتیرة النزاعات الیوم فحسب، بل أصبحت أیضًا أشد فتكًا، إذ بلغت الحروب مستویات قیاسیة ضمن الدول وفیما 
، وھو أعلى رقم مسجّل منذ البلداننزاعات أخرى بین   8و البلدانعدد من  داخلنزاعًا  65شھد العالم   2025بینھا؛ ففي عام 

المدن، حیث تخُلفّ  حدود وأصبحت النزاعات أشدّ فتكًا بالمدنیین/ات إذ یرُتكب العنف بشكل متزاید داخل  1946.4عام 
بزیادة  —مدنیاً/ة بالأسلحة المتفجّرة    61,353وحده، قتُل أو أصُیب  2024الأسلحة المتفجّرة أضرارًا مدمّرة. ففي عام 

 بالمئة من المتضرّرین/ات في المناطق المأھولة من بین المدنیین/ات.  85بالمئة عن العام السابق، وكان  67قدرھا 

ستخدمة في الضربات، وتقنیات المراقبة للتعقبّ وتتفاقم ھذا التكلفة البشریة مع الانتشار السریع للطائرات المسیرّة المُ 
والاستھداف، والأنظمة العاملة بواسطة الذكاء الاصطناعي التي أصبحت تتولى مھمّة توجیھ قرارات الاستھداف، وھي قد 

ر جماعة مسلحّة غی 65وصلت عملیاً إلى الدول والجماعات المسلحّة غیر الحكومیة على حدّ سواء، بما في ذلك أكثر من 
مھاجمة أطراف النزاع  یواصل. وعلى الرغم من الحظر المفروض بموجب القانون الدولي، 5حكومیة تمتلك طائرات مسیرّة

نى التحتیة المدنیة والأشخاص العاملین على الخطوط الأمامیة، بمن فیھم موظفو/ات المساعدات الإنسانیة، والكوادر الطبیة، البِ 
والصحفیون/ات، والمدافعون/ات عن حقوق الإنسان. وبذلك لا یكتفي ھؤلاء بالسیطرة على الأراضي والسكان، بل یعملون  

  عتمد علیھا البشر للبقاء.أیضًا على تفكیك أنظمة الطوارئ التي ی
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والتنمیة.   التضامن  أجل  من  المتطوّعات  جمعیة  مع  بالتعاون  الدیمقراطیة  الكونغو  جمھوریة  في  أوكسفام  منظمة  نظّمتھ   اجتماع 

 تصویر: جمعیة المتطوّعات من أجل التضامن والتنمیة، جمھوریة الكونغو الدیمقراطیة. 

القرار رقم   2018ویقیدّ أطراف النزاع أیضًا وصول المساعدات الإنسانیة. فعلى الرغم من اعتماد مجلس الأمن في عام 
الذي أدان استخدام تجویع المدنیین/ات كوسیلة من وسائل الحرب، كما أدان المنع غیر المشروع لوصول المساعدات  2417

متناسبة. وقد  اتوبقختلفة تستخدم التجویع كوسیلة حربیة من دون أن تواجھ عالإنسانیة، ما زالت أطراف عدیدة في نزاعات م
ر لالتزاماتھا بموجب اتفاقیة جنیف الرابعة، التي تنصّ على توفیر نكّ توصول المساعدات، في  ھذه الأطراف قطع كثیر من

السكان من  یحُرَمالغذاء والإمدادات الطبیة للسكان، والحفاظ على الخدمات الطبیة والمستشفیات، وتیسیر برامج الإغاثة حیث 
 الإمدادات الكافیة، بغضّ النظر عن استمرار الأعمال العدائیة. 

ة حول العالم، أصبحت الظروف المدمّرة بمثابة الوضع الطبیعي الجدید بالنسبة للمدنیین/ات مع مرور  وفي الأزمات الممتدّ 
الوقت. فقد انھارت الخدمات الاجتماعیة، وتكرّرت حالات النزوح القسري، وتعطّلت الاقتصادات، وتعمّق انعدام الثقة  

. ومع إطالة أمد النزاعات، علیھا ة التي اعتاد المدنیون/اتالاجتماعیة، وتحوّل العنف الممنھج إلى جزء من الحیاة الیومی
 ازدادت أھمیة آلیات الحمایة الاجتماعیة والمجتمعیة، غیر أنّ ھذه الآلیات نفسھا انھارت ھي أیضًا.

 أزمة في منظومة المساعدات الدولیة 
بالنسبة لكثیر من الأشخاص قطیعة عمیقة في منظومة المساعدات الدولیة الحدیثة. فقد استمرّ العمل   2025لقد مثلّ عام 

الإنساني، لكن بقدرات منھكة وضغوط غیر متكافئة على الجھات المستجیبة المحلیة. كما أدتّ التخفیضات المفاجئة التي  
 فیھا )، والتي تلتھا عملیة تفكیك الوكالة ونقل الموظفین/ات المتبقیّنUSAIDالدولیة ( اعتمدتھا وكالة الولایات المتحدة للتنمیة

إلى وزارة الخارجیة الأمیركیة، إلى أكبر صدمة منفردة في مسار تراجع الجھات المانحة على مدى سنوات. وقد وجّھ ذلك كلھ 
 ضربة قاسیة إلى نظام إنساني یعاني أصلاً من نقص الدعم والتمویل.

عكست ھذه الصدمة تراجعاً أوسع في الدعم العالمي للسكان المتأثرین بالنزاعات، بدأت الحكومات في إطاره بتحویل  وقد
مصالح أخرى. وفي حالة وكالة الولایات المتحدة للتنمیة الدولیة، كانت  إلى موارد میزانیاتھا عن المساعدات الدولیة والتنمیة 

 من المیزانیة الفیدرالیة لأغنى دولة في العالم. بالمئة 1من  أقلّ عملیاً تمثلّ الأفراد لصالح عالمیاً البرامج الموجّھة  

 حصّتھاكانت بنیة المساعدات القائمة تستدعي الإصلاح أصلاً. فعلى سبیل المثال، قصّرت الحكومة الأمیركیة في سداد  كما
في نداءات الأمم المتحدة الإنسانیة، فیما كانت في كثیر من الأحیان المانح الرئیسي والأكبر حجمًا، ما خلق محفظة  ةالعادل

النظام المستقبلي عن الترتیب الأولیغارشي الذي تھیمن فیھ قلةّ من  یبتعدغیر متوازنة وغیر مستدامة. وینبغي أن  ةمانحجھات 
الجھات الفاعلة القویة على المساعدات، نحو نظام تتقدمّ فیھ دول أكثر لدعم حقوق الدول الأخرى في الاعتماد على الذات  
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 وتقریر المصیر.

دھا ومنذ التغییرات الأخیرة، نقلت الجھات الفاعلة الدولیة مخاطر التنفیذ والأمن إلى الجھات الفاعلة المحلیة من دون أن تزوّ 
في تقاریر  منظمة أوكسفامبموارد متناسبة أو سلطة اتخاذ القرار، ما عزّز اختلالاً طویل الأمد في موازین القوة. وكما أبرزت 

سابقة، فإن آثار الأزمات لیست محایدة لجھة النوع الاجتماعي، إذ لا تصیب النساء والرجال على حدّ سواء. وتواصل منظمات 
المجتمع المدني المحلیة، ولا سیما تلك التي تقودھا النساء واللاجئون/ات، مواجھة أكبر قدر من التعرّض للعنف، بینما تحصل 

أشكال التمویل المرن أو الدعم المؤسسي. وعلى امتداد السیاقات، شددّ الشركاء على أنّ الأثر غیر المتكافئ  دنىغالباً على أ
تفاقم مع انكفاء المساعدات الأجنبیة. وقد أشار أشخاص كثیرون إلى تزاید العنف القائم على  قد على النساء والفتیات اتللنزاع

النوع الاجتماعي، بما في ذلك تزویج الأطفال، والتحرّش الجنسي، والاتجار بالبشر. وتعكس ھذه الأضرار حالة اللامساواة 
 القرار، اتخاذ مجال النساء والفتیات ناقصًا في تمثیل  یظلّ ، إذ في الوقت نفسھ ھاوتفاقم القائمة على النوع الاجتماعي المستمرّة

 .لھاوأولى المستجیبات الأزمات غالباً أولى ضحایا  ھنّ ما فی
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 أصوات من الخطوط الأمامیة 
 حمایة ال   یفتقر إلى عالم  

في الإجابة عن سؤال "برأیك، من ینبغي أن یتحمّل مسؤولیة حمایة مجتمعك المحلي من الأذى؟" رأى معظم قادة المجتمع  
المدني الذین استشُیروا في سیاق ھذا البحث أنّ الدول، وأطراف النزاع، أو سلطة الاحتلال ھي الجھات المسؤولة عن حمایة  

ین رئیسین یفسّران تقصیر الجھات المكلفّة بالمسؤولیة في أداء التزاماتھا. فقد وصف المدنیین/ات. غیر أنھّم أجمعوا على سبب
بعض المشاركین/ات الدول بالعجز عن دعم شعوبھا بسبب غیاب الحوكمة المركزیة أو ضعف القدرة على توسیع نطاق  

فیما حمّل آخرون الحكومات، وقوى الاحتلال، والجماعات المسلحّة مسؤولیة التسببّ بالأذى أو التواطؤ في تمكین  ؛الخدمات
الغیر من ارتكابھ. فعلى سبیل المثال، في المناطق ذات الأراضي المتنازع علیھا، قد تسري تدابیر الحمایة المدنیة في جزء من 

كما أشار بعض المشاركین/ات إلى دور المجتمعات المحلیة، بما في ذلك الزعماء البلاد دون أن تطُبقّ في أجزاء أخرى. 
التقلیدیون، في حمایة الناس، والتوسّط لحلّ النزاعات، والحفاظ على التماسك الاجتماعي، وتیسیر الوصول إلى الخدمات  

ت أنّ على منظومة الأمم المتحدة والدول الأساسیة. وعلى وجھ العموم، اعتقد كثیر من الأشخاص الذین شاركوا في الاستبیانا
 النافذة الأخرى التدخل حین یعجز أصحاب الواجب الأصلیون عن حمایة المدنیین/ات أو حین یرتكبون ھم أنفسھم انتھاكات.

 .(جمھوریة الكونغو الدیمقراطیة) "تواجھ المجتمعات المحلیة أنظمة حوكمة موازیة"میشاك: 
الاضطلاع  " في  الكونغو صعوبة  دولة  تعددّ بتواجھ  بسبب  كافٍ]  نحو  على  المدنیین/ات  حمایة  [في  مسؤولیتھا  كامل 

سیة، وسوء الحوكمة، والنزعة الأنانیة، والأوضاع الاقتصادیة الھشّة. [فعلى سبیل  التھدیدات الأمنیة، والتحدیات المؤسّ 
في شمال وجنوب كیفو، تواجھ المجتمعات المحلیة   M23المثال]، في المناطق التي تخضع لسلطة الأمر الواقع لحركة  

 ."أنظمة حوكمة موازیة، [وارتفاع تكالیف المعیشة]، فضلاً عن قیود متعددّة تفاقم ھشاشتھا وتحدّ من سبل عیشھا
 ناكانیوانغي، المدیر التنفیذي، اتحاد تعزیز/حمایة والدفاع عن حقوق الإنسان والبیئة. میشاك  –

 

 .بیدرو: "نعاني من الآثار الثلاثیة للأزمة الإنسانیة" (كولومبیا)
  نا"نحن نعاني من آثار ثلاثیة في سیاق الأزمة الإنسانیة. وبسبب موقعنا على الحدود مع فنزویلا، تتأثر بعض مجتمعات

رتبط بأزمة المناخ، ولا سیما الفیضانات. ویعني ذلك كلھّ أنّ تالمحلیة بالنزاع المسلحّ وموجات الھجرة. كما نواجھ أحداثاً 
في   المحلیة،  الالمجتمعات  القسري   ةحیاسیاق  المسلحّة  الجماعات  وتجنید  العزلة،  مواجھة  إلى  أیضًا  تضطر  الیومیة، 

، والمنظمات المحلیة، تھاللشباب، ومعدلاّت مرتفعة جداً من العنف القائم على النوع الاجتماعي. إنّ المجتمعات المحلیة وقاد
ولا    –بما فیھا تلك التي تقودھا النساء، ھم [الذین یوفرّون الحمایة المدنیة]. ویعود ذلك إلى بطء استجابة الدولة وغیابھا  

 سیما في المجتمعات المحلیة الریفیة، [وبالأخصّ] تلك البعیدة عن مركز البلاد".
 . "Apoyar" بیدرو نینیو سیكیرا، المدیر التنفیذي، منظمة  –

 

 .حكیم: "لمجتمعنا المحلي حقٌّ في الحمایة" (جنوب السودان)
، 2018، [ثمّ في] عام  2013"بحسب دستورنا، على الحكومة واجب حمایة المجتمع، غیر أنھّ منذ اندلاع الحرب عام  

أصبح ذلك الدور [المفترض] منوطًا بالأمم المتحدة والوكالات الدولیة. ونحن نتوقعّ أن تكون حمایة المدنیین/ات في ید  
 ھا منظمات المجتمع المدني". الوكالات الدولیة والأمم المتحدة، على أن تدعم

 حكیم سیبویونیك أوُر، المدیر التنفیذي، الوكالة المعنیة بإعادة التأھیل والتنمیة لذوي الإعاقة.  –

 

 .خیار" (لبنان) محض لیست الحمایة"سارة: 
منظمات حقوق الإنسان، والھیئات   عبرّتفالھجمات الموثقّة في لبنان تعكس أنماطًا طالما    ؛"إنّ ما نشھده لیس حدثاً معزولاً 

وفي سیاقات مختلفة، وأحیاناً لیس في   طویلة  بشأنھا على مدى سنوات  مھقلق عن  الإنسانیة، والخبیرات والخبراء الدولیون  
لبنان وحده. وتتكرّر الھجمات ذاتھا على المدنیین/ات، والبنیة التحتیة المدنیة، والعاملین/ات في المجال الطبي، وسیاّرات 

والمستشفیات تكفل  فیما    ؛الإسعاف،  أن  الإنساني  یفُترض  الدولي  والقانون  جنیف  الأشخاص ل  الحمایةاتفاقیات  ھؤلاء 
كما أنّ الحمایة . مجرّد خیار، لذلك لا أفھم لماذا نتصرّف وكأنھّا أیضًا وإنما ھي واجب  والمنشآت. ولیست حمایتھم خیارًا

التزام قانوني أساسي وملزم لجمیع أطراف النزاع، ومع ذلك، وعلى الرغم من حجم الدمار والخراب الذي نشھده، أعتقد 
 أنّ الاستجابات المحلیة والدولیة قد قصّرت عن المستوى المطلوب في مواجھة تدمیر بلدات وقرى بأكملھا في لبنان". 

 سارة نصر الله، مسؤولة الاتصال والمناصرة في المركز اللبناني لحقوق الإنسان.   –
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 الفلسطینیة المحتلة).  الأراضي. ("أمل: "الحمایة المقرّرة لنا مجرّد حبر على ورق
 تھ المسؤولیة [عن حمایتنا]. وطالما نحن تحت الاحتلال، فیفُترض أن تحمینا سلط  على عاتقھا  تقع  سلطة الاحتلال  حتى"

وارتكاب العدوان محرّم، لأننّا ما    ،التي لا ینبغي لھا أن تتصرّف بھذه الطریقة تجاه الفلسطینیین/ات. فشنّ الحرب محرّم
كما یفُترض بالھیئات الدولیة والعالمیة الأخرى   ؛زلنا دولة تحت الاحتلال. وینبغي أن تشارك الأمم المتحدة، كھیئة دولیة

لكن حتى لو فعلت ذلك، یبقى السؤال: على أيّ مستوى؟ وھل حققّت ما ھو و  .أن تكافح من أجل حمایة الفلسطینیین/ات
 ". بالطبع لاوالجواب ھو مطلوب؟ 

 أمل صیام، المدیرة العامة، مركز شؤون المرأة.   –

 
جلسة ضمن مشروع الدعم القانوني والنفسي للنساء المتأثرات بالحرب في قطاع غزة. تصویر: مركز شؤون المرأة، الأراضي الفلسطینیة  

  المحتلة.

 محاصرون بین نارَي جبھتین 
الجماعات المسلحّة من جھة  سندان أشار معظم قادة المجتمع المدني الذین شاركوا في المقابلات إلى أنھّم عالقون بینلقد 

أجمعوا على غیاب الأمان  كماالجھات الحكومیة من جھة أخرى، في تنافسھا للسیطرة على الأراضي والسكان. مطرقة و
سواء بصفتھم مزوّدي/ات خدمات إنسانیة یسعون للوصول إلى مجتمعات محلیة   –وصعوبة الوصول إلى الخدمات الأساسیة 

تحت الضغط، أو كمواطنین/ات یسعون ھم أنفسھم للحصول على الخدمات. وقد حددّ كثیر منھم الأطراف التي ھاجمت 
نساني، بما في ذلك عبر فرض قیود على الحركة، والادعّاء بوجود ارتباطات مع أطراف أخرى المدنیین/ات وقیدّت الحیزّ الإ

 في النزاع، وزیادة الإجراءات البیروقراطیة والتنظیمیة، والاعتقالات التعسفیة، وخطف العاملین/ات.

 . (لبنان) ".أنا نازحة فقدتُ منزلي"زھراء: 
، ومرة ثالثة  2025، ثمّ مرة أخرى في  2024نزُحتُ في عام    فقد  لقد بتّ نازحة بسبب فقداني لمنزلي في جنوب لبنان."

. والآن لا أعلم ما الذي ینتظرني. لیس لديّ خطة، لأنھّ حتى عندما یعُلن وقف إطلاق النار، یستمرّ قصف جنوب  2026في  
الحرب حقاً. لقد غادرتُ لبنان وأعمل عن بعُد الآن، لكن في الوقت نفسھ لا أكفّ عن التفكیر: ماذا سأفعل لم تتوقف  ولبنان  

صحّتي في  یؤثرّ انعدام الیقین ھذا في كل جانب من جوانب حیاتي الیومیة، ووحین أعود؟ وما الذي ینتظرني لدى عودتي؟  
 . "استقراري الاقتصاديفي عملي، ووفي النفسیة، 

 . FEMALEزھراء برجاوي، منسّقة الاتصال والإعلام الرقمي في منظمة   – 
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 أمل: "على مدى ثلاث سنوات، كناّ نذُبح أمام شاشات التلفاز". (الأراضي الفلسطینیة المحتلة). 
، ھذا الذبح أن یوقف    –لم یتمكن أحد مطلقاً    –على مدى ثلاث سنوات، كناّ نذُبح أمام شاشات التلفاز، ولم یستطع أحد  "
كفى  والیوم نقول  قلنا "كفى للاحتلال!" وإلى یومنا ھذا.    یوم ھذه الإبادة الجماعیة. لم یصُغِ إلینا العالم  و ھذه المجزرة،  و

 للمستوطنین الذین یعیثون فساداً في قرى ومدن الضفة الغربیة.
في قطاع غزة في خیام. وما زلنا نبحث عن الغذاء والغاز والملابس    یعیشون  -الساعة  حتى    -الفلسطینیون/ات    وما زال 

وكل ما كان یعُتبر "أساسیاً" قبل الحرب. [وبسبب الحصار الذي تفرضھ إسرائیل على قطاع غزة وإغلاق المعابر    –
القطاع الناس مغادرة  یستطیع  العلاج.    ،الحدودیة]، لا  لتلقيّ  والشوكولا  غلب  أوحتى  الغازیة  المشروبات  یدخل ھو  ما 

 ".ات والتجھیزات الطبیةالمعدّ  یحُظر دخولوغیرھا من السلع الثانویة، بینما 
 ة، مركز شؤون المرأة. أمل صیام، المدیرة العامّ   –

 

 (أوكرانیا)  "أنجلیكا: "یشعر الناس بالخوف من الخروج... فینامون في أنفاق المترو
  ى جلنُ بوصفي أوكرانیة أعیش ھنا یومیاً، أشعر بالخوف من الخروج. لا نعرف متى سیقع ھجوم كبیر مجددّاً ولا متى س"

شدید  إنھّ وضع  أوكرانیا.  من  الشرقي  الجزء  إلى  عمل  رحلة  متن  على  نكون  عندما  المثال]  سبیل  [على  القطار،  من 
من الملاجئ. ففي كییف، على سبیل المثال، ما یكفي لیس لدینا وتتواصل الحرب منذ أكثر من أربع سنوات إذ الخطورة، 

 ."ھذه الحالة النفسیة والعاطفیة نعیش في ظلّ أن  حقاً ینام الناس في أنفاق المترو. إنھّ أمر مُنھِك
 . Voice of Romniأنجلیكا بیلوفا، رئیسة منظمة    – 

 فجوة تمثیل صادمة 
بحسب معظم الروایات، لم یشعر قادة المجتمع المدني بكفایة تمثیلھم في عملیات اتخاذ القرار. فقد رأى المشاركون/ات في  

للإدلاء بشھاداتھم فقط بعد  ى ممثلوھا وممثلاتھامرارًا، أو في أفضل الأحوال یدُع ثنیتقد استُ المقابلات أنّ مجتمعاتھم المحلیة 
أنّ مجتمعك المحلي یحظى بتمثیل وطني، وإذا كان   (ین)أن تكون الأجندات قد حُسمت سلفاً. ورداً على سؤال: "ھل تعتقد

إمّا   –كذلك، فھل یسُمَع صوتھ في میادین اتخاذ القرار العالمیة؟" أجمع قادة المجتمع المدني على أنھم یفتقرون إلى التمثیل  
 لحھم فعلاً.لأنھم لا یملكون مقعداً حقیقیاً على طاولة النقاش، أو لأنّ من یجلسون على الطاولة لا یمثلّون مصا

 د الدعوة إلى اجتماع" (سوریا).سارة: "یتجاوز التمثیل مجرّ 
كان ذلك وأتذكّر حین حضرتُ مؤتمرًا في بروكسل بشأن مستقبل سوریا، لم یكن على المنصّة أيّ ممثلّ سوري واحد.  "

للغایة. خطر في نفسي المؤسف    أنھّ  حینھا  محزناً  أيّ شخص سوري. وتتجاوز    مناقشةمن  مستقبل سوریا دون وجود 
تعني امتلاك تأثیر حقیقي على القرارات. أحیاناً نحضر اجتماعات نشعر  و  ،د الدعوة إلى اجتماعالمشاركة الفاعلة مجرّ 

أنّ الدعوة إلیھا كانت من أجل العدد وتنوّع الأصوات فقط. ثمّ تصدر القرارات في بعض الأحیان وھي لا تعكس ما نوقش  
 ."حق عن أصوات الناسبالاجتماعات، ولا تعبرّ  خلال ھذهفعلاً 

 دائرة العلاقات المسكونیة والتنمیة.  –سارة صوّا، نائبة المدیر العام، بطریركیة أنطاكیة وسائر المشرق للروم الأرثوذكس    –
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 مشروع في مدینة المیادین، دیر الزور، سوریا. تصویر بطریركیة أنطاكیة وسائر المشرق للروم الأرثوذكس، سوریا. لاجتماع  

 .مسعود: "ھل یخدمون الناس حقاً أم یخدمون القادة؟" (إثیوبیا) 
من الذي یمثلنا حقاً؟ ثمّة تكتلات إقلیمیة مختلفة مثل الاتحاد الأوروبي والاتحاد الأفریقي، [لكن] ھل تخدم الناس فعلاً أم  "

تخدم القادة؟ لا تعُدّ أيّ من ھذه المؤسسات مجالات حقیقیة لأصوات المواطنین/ات، إذ لا توجد صلة فعلیة بین المشكلات  
ار. فھذه المؤسسات الكبرى تخدم أصحاب المال وأصحاب السلطة أكثر ممّا تخدم أولئك على الأرض وعملیات اتخاذ القر

كما لا توجد عدالة في نظام الأمم المتحدة.    ، تمامًاالذین یستحقون حقوقاً متساویة. ولھذا أقول إنھّ لا توجد مساواة حقیقة
فقد صُمّت آذان نظام الأمم المتحدة، ونظام الاتحاد الأفریقي، والنظام الأوروبي، جمیعھا عن ھموم الناس؛ وإلا لما شھدنا  

الناس في الفاشر [في السودان] أو في أوكرانیا. أینما ذھبنا، فإنّ الصوت    معاناة  معاناة أھل قطاع غزة لیلاً ونھارًا، أو
السلطة. أصحاب  صوت  ھو  المجتمعیة  أمّا    المسموع  والمنظمات  المحلیة  المجتمعات  أصوات  من  لھا  لا  فكثیر  یتُاح 

وصول، فھي لا تعرف كیف تتحدثّ مع ھؤلاء الأشخاص. فعندما یذھب المرء  الوصول، وحتى إن امتلكت القدرة على  ال
ما شھدناه]   وأنا نفسي لا أستطیع أن أبدأ خطابي أصلاً لأنّ [كلّ   ."فقط  خطابك في دقیقتینعلیك إنھاء  إلى جنیف، یقُال لھ: "

على استكشاف    -  إطلاقاً  لیس لدینا أي قدرة  -  من المیدان. ولیس لدینا القدرة  نحملھاصادم. إنّ كل ما نراه ھو تجربة مروّعة  
 . "الفرص للتأثیر في أصحاب القرار

   مسعود غباییھُو، المدیر التنفیذي، اتحاد منظمات حقوق الإنسان الإثیوبیة. –

 

 أصواتنا" (الأراضي الفلسطینیة المحتلة).إیصال أمل: "لا نستطیع حتى 
وزارات ومؤسسات    ثمّةفكممثلّین].    یتصرّفونلسلطة الوطنیة الفلسطینیة [ا  أفراد من  وجود لا یمكننا إنكار    في الحقیقة،"

غزة، ماذا عناّ؟ نحن نمثلّ أنفسنا عبر الإنترنت وأحیاناً لا  قطاع  لناس] في  ولكن یتساءل ادولة موجودة في رام الله. [
في السنوات الأولى  ولا سیما  بسبب ضعف الوصول إلى الإنترنت وبسبب الحصار،  فأصواتنا.    وصلنستطیع حتى أن ن

المغادرة. ومنذ   لم نكن قادرین على  لم یغادر  2023أكتوبر    7من الحرب،  تلقي  من قضى نحبھ أو من خرج لسوى  ، 
یسُمع إلا بصورة غیر مباشرة.لا لم  أنّ صوتنا  العالم  یفھم  أن  المھم  السلام]  ألا یوجد في    علاج. من  تمثیل  [مجلس  أيّ 

من اتخذ كل ھذه القرارات بشكل أحادي؟ ومن قال إنّ الحرب ستتوقف؟ ومن أنشأ اللجنة التكنوقراطیة؟ من؟ وفلسطیني؟ 
ثمّة جھود رسمیة، لكن  ف  ؛جھود لا تبُذلالقول إنّ  ال دعمھما؟ نحن لا نرید  الجھات التي تھل ھي فقط أمریكا وإسرائیل و

 ".  ولا قوّة لھممجرّد عاجزین لا حول  –الجھود، في مرحلة ما، تجعلنا نقول: "لا، نحن دولة تحت الاحتلال  ھذه جمیع
 أمل صیام، المدیرة العامة، مركز شؤون المرأة.   –
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 اجتماع نظّمھ مركز شؤون المرأة. تصویر: مركز شؤون المرأة، الأراضي الفلسطینیة المحتلة. 

 إخلاف الوعود وانعدام المساءلة 
فجوة في التنفیذ فقط، بل تحدثّوا أیضًا عن نظام تفرض فیھ الدول النافذة القانون الدولي بشكل إلى الالشركاء والشریكات ر یشُِ لم 

انتقائي، فتحمي الحلفاء وتعُطي الأولویة للمصالح السیاسیة لتحدید ما إذا كانت الانتھاكات تستدعي اتخاذ إجراءات ملزمة ینصّ 
  – أخلفھاي إلى سلسلة طویلة من وعود سمعوھا من المجتمع الدولي ولكنھ علیھا القانون الدولي. وقد أشار قادة المجتمع المدن

لتزامات بتنفیذ اتفاقات وقف إطلاق النار، واحترام سلامة الأراضي، وفرض عواقب على الاجتیاحات غیر القانونیة، الاك
  ة، وغیرھا.وحمایة حقوق الإنسان، والانتقال إلى قیادة إنسانیة محلیّ 

وحتى بعد أن توسّطت الأمم المتحدة أو الدول النافذة لعقد اتفاقات رسمیة، علقّ الشركاء على غیاب المتابعة عبر عقود،  
المُجدَّدة لحلّ النزاع في  2018للضمانات الأمنیة بشأن أوكرانیا، واتفاقیة عام  1994مستشھدین مثلاً بمذكرة بودابست لعام 

بشأن الوقف الدائم للأعمال العدائیة في إقلیم تیغراي (إثیوبیا)، والھدنة   2022بریتوریا لعام جمھوریة جنوب السودان، واتفاق 
  2025.6، واتفاق وقف إطلاق النار في قطاع غزة عام 2022التي توسطت فیھا الأمم المتحدة في الیمن عام 

 (جنوب السودان).  "لقد وُعِدنا باستقرار جنوب السودان"حكیم: 
في لقد وُعِدنا على مدى سنوات بأن یكون جنوب السودان مستقرًا ودیمقراطیاً. ولا سیما في [المحادثات الدبلوماسیة]  "

. وقد وعدت [القوى الكبرى] بأن تضمن التنفیذ  2022و  2018و  2016  الأعوام  روما، حیث استقُبلت وفود عدیدة في
الكامل لاتفاق السلام وحمایتھ، وأن تجعل من جنوب السودان دولةً یسودھا السلام. ولكن للأسف، بعد مضي سنتین أو  

حتى مع الأمم المتحدة، لا یوجد ضغط یمكن أن یلُزم فستة أشھر... یأتي الأشخاص أنفسھم للغرض نفسھ.    كلّ مرّة  ثلاث، و
 . "القیادة بإظھار الإرادة السیاسیة للإشراف فعلاً على عملیة انتقالیة في البلاد

 سیبویونیك أوُر، المدیر التنفیذي، الوكالة المعنیة بإعادة التأھیل والتنمیة لذوي الإعاقة. حكیم   –
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 .م" (الیمن)ائجرال، ولكن من السھل جدًا ارتكاب ینمجرمالضیة: "من الصعب جدًا القبض على ار
ما الذي یحمینا عادةً  ولكن في مناطق الحرب، من الصعب جداً القبض على مجرم، لكن من السھل جداً ارتكاب جریمة. "

من الجرائم؟ إنھّ نظام العدالة، ومراكز الشرطة، والمحاكم. وحین ترُتكب جریمة ما في سیاق حیاتنا الیومیة، تعمل ھذه  
الأدوات بفاعلیة كبیرة. فلماذا یختلف الأمر تمامًا عندما یتعلق الأمر بجرائم الحرب؟ لماذا یصعبُ، على الرغم من كل  

ثمّة مشكلة حقیقیة وفجوة في النظام الدولي عندما   ، القبض على [مرتكبي جرائم الحرب] أو محاسبتھم؟الأدوات الدولیة
یتعلق الأمر بمساءلة مرتكبي جرائم الحرب. ینبغي معالجة ذلك، ولا سیما حین تكون المنظمات المحلیة غیر الحكومیة 

قد  مثل منظمتنا قد قامت أصلاً بكل ما یجب. فمن جانبنا، فعلنا كلّ ما في وسعنا لإخضاع معظم الأشخاص للمساءلة. ف
ز من الطرف الآخر  وثقّنا، ونشرنا، وأتممنا أعمال المناصرة، وبذلك قمنا بكل ما نستطیع القیام بھ. فما الذي یمكن أن ینُجَ 

 ".من العالم لمساعدتنا على تحقیق المساءلة؟
 . ضیة المتوكل، رئیسة منظمة مواطنة لحقوق الإنسانار  –

 

 .معروفین" (جمھوریة الكونغو الدیمقراطیة)أشخاصًا إیمانویلاّ: "غالباً ما یكون من یسھمون في زعزعة الاستقرار 
ھ إلیھم اتھامات، بل یكون ثمّة أدلة  " أیضًا ضدھّم  غالباً ما یكون من یسھمون في زعزعة الاستقرار معروفین. وأحیاناً توُجَّ

ة أن تشعر  یالمجتمعات المحلتحتاج لكن و. معینّة حالة فيو محددّ وبلد محددّة ن. نحن نتحدث عن قضیةی معروف ویكونون
أرواح كثیرة   أزھقتمبادئ العدالة، وحمایة المدنیین/ات، واحترام القانون الدولي تنطبق على جمیع المستویات... لقد    بأنّ 

الدیمقراطیة الكونغو  إلى  الیحتاج    حیث  في شرق جمھوریة  أیضًا  بل  الطارئة،  الإنسانیة  المساعدة  إلى  فقط  لیس  سكان 
 ." إجراءات ملموسة لإنھاء العنف وحمایة المدنیین/ات

 . إیمانویلاّ فاسیكیا، المدیرة التنفیذیة لمنظمة العمل التطوعي من أجل التضامن والتنمیة   –

 
لي لحقوق إیمانویلاّ فاسیكیا، المدیرة التنفیذیة لمنظمة العمل التطوعي من أجل التضامن والتنمیة، متحدثةً في اجتماع عُقد بمناسبة الیوم الدو 

 المرأة. تصویر: منظمة العمل التطوعي من أجل التضامن والتنمیة، جمھوریة الكونغو الدیمقراطیة. 

 .مسعود: "لا یفي الناس والمؤسسات بوعودھم" (إثیوبیا)
ھم "قلقون"، إنّ   ھمقول  تكرارلا أعلم ما الذي یقلقھم وما معنى  و...  كثیرة  یصُدر الاتحاد الأوروبي والولایات المتحدة بیانات"

بینما لا یتخذون أي إجراءات. لماذا تواصلون القول إنكم قلقون دون أن تتخذوا خطوات بشأن الوضع الإنساني، وبشأن  
إذا أصدر أمّا  حمایة حقوق الإنسان، وبشأن الھجمات على المدنیین أو على العاملین/ات في مجال الحمایة أو غیرھم؟  

  ھالاتحاد الإفریقي بیاناً من صفحة واحدة عن الوضع في الصومال أو إثیوبیا أو السودان أو جنوب السودان، فإننا نصف
قوّض ذلك مصداقیة قد  ي أنّ الناس والمؤسسات لا یلتزمون بأقوالھم، وفالمشكلة الجوھریة  تكمن  ھ مجرد كلام بلا فعل.  بأنّ 

دة المؤسسات. ولھذا السبب لا یتولى أحد معالجة ھذه الفوضى التي تحدث في كل مكان. لقد فقدت ھذه المؤسسات المتعدّ 
  الجنسیات ثقة الجمھور بھا.

   مسعود غباییھُو، المدیر التنفیذي، اتحاد منظمات حقوق الإنسان الإثیوبیة. –
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 .أمل: "لم یتغیرّ الوضع لأنّ ثمّة قرارًا بعدم تغییره" (الأراضي الفلسطینیة المحتلة)
دخلون البضائع، وسینقلون ، كانت جمیع وعودھم بأنھّم سیضغطون، وسیُ 2026لم یلتزموا بوعودھم. ففي مطلع عام  "

  السلطة   الذي یملكأصواتنا. لكن من یفھم حقیقة الوضع یدرك أنّ إسرائیل ھي التي تتحكم في المعابر والحصار. فمن  
في النھایة؟ ثمّة أمور كثیرة لم یتمكّن الأوروبیون من إنجازھا، ولا حتى الأمم المتحدة، ولا القرارات الصادرة عن    الفعلیة

لا شيء على الإطلاق. والوضع ما زال على حالھ لأن ثمّة قرارًا بعدم   –مجلس الأمن الدولي أو المحكمة الجنائیة الدولیة  
 ."تغییره

 أمل صیام، المدیرة العامة، مركز شؤون المرأة.   –
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  رسائل إلى الأمین العام المقبل للأمم المتحدة 
فیما شددّ قادة المجتمع المدني في مختلف السیاقات على تعددّ التحدیات، وغیاب التمثیل، واستمرار خیبة الأمل من المجتمع  

 ، عندما یتعلق الأمر بجرائم الحربالدولي، فإنھم ما زالوا یتمسّكون بتطلعات نحو عالم أكثر عدلاً. وكما قال أحد الشركاء: "
لتعزیز الإفلات من العقاب، وینبغي أن یتغیرّ ذلك... فھذا لیس قدرًا محتومًا، بل وضع یمكن  قد صُمّم العالم بأسره  كأنّ 

 .7"تغییره

الشركاء إلى الأمین العام المقبل للأمم المتحدة لیجعلھا في صدارة أولویاتھ منذ اللحظة الأولى  وجّھھاوفیما یلي خمس رسائل 
أن یستثمر الأمین العام  یأملوننا ءشركاإلا أنّ لتولیھ منصبھ. وعلى الرغم من القیود والمعاییر التي یفرضھا ھذا المنصب، 

النزاعات، وفي الدبلوماسیة، وفي الاستجابة للأزمات عبر مختلف الفئات، من أجل  الحؤول دونللأمم المتحدة موقعھ في 
 إیصال أصواتھم.

 

إتاحة تمثیل فعلي للمجتمعات المحلیة ومنحھا سلطة   .1
 اتخاذ القرار 

 .(إثیوبیا) "القرارات المُتخذة بشأني من دون مشاركتي لا تلزمني"شادیة: 
ت جمیع السفارات  عیَ ممثلو الأمم المتحدة إلى إثیوبیا لعقد اجتماع رفیع المستوى في فندق الشیراتون، دُ   حضرحین  " 

وممثلي  الوزراء  من  المنصّة  على  المتحدثون  وكان  وغیرھم.  الحكومة  ووزراء  الحكومیة  غیر  الدولیة  والمنظمات 
لاجئین/ات. وخلال جلسة الأسئلة والأجوبة سألتھم: "من المفترض أن یكون الاجتماع  النساء ولل في غیاب تام السفارات، 

 كیف تناقشون القرارات وتتخذونھا من دون أن تسألوا اللاجئین/ات؟وبشأن اللاجئین/ات. فأین ھم؟ 
أن نكون حاضرین حیث تنُاقشَ القضایا المتعلقة بنا. أعلم   لذا یجبالقرارات المُتخذة بشأني من دون مشاركتي لا تلزمني.  

إذ   ، بحاجة إلى السفر إلى نیویورك أو جنیف أو أي مكان آخرالیوم  لم أعد    ،أنّ الأمر لیس سھلاً، لكن بفضل التكنولوجیا
 . "عبر منصة افتراضیة ]یمكنني أن أكون على اتصال [كما أتحدث معكم الآن

 . وشبكة النساء اللاجئات الإفریقیات بقیادة نسائیة ات/الجبار، مؤسسة منظمة أصدقاء إثیوبیا للاجئین شادیة عبد  –

 

 سوریا) (حلول لھا"السارة: "من یعیشون التحدیات عن كثب ھم الأقدر على إیجاد 
ما یریده معظم السوریین في الحقیقة بسیط للغایة: ألاّ تتُخذ القرارات نیابة عنھم، بل بالشراكة معھم، وأن یمُثَّلوا تمثیلاً  "

یعیشون التحدیات عن كثب ھم الأقدر على إیجاد    الذین  عادلاً وصحیحًا في ھذه المرحلة الانتقالیة الجدیدة. فالأشخاص
، وأي مستقبل مستدام لسوریا یجب أن یبُنى بأصواتھم وتجاربھم، وبالطبع بتطلعاتھم. وما تحتاجھ المجتمعات حلول لھاال

لیس المساعدات الإنسانیة فحسب، بل أیضًا الاستثمار في حیاة أفرادھا الیومیة. إنھم بحاجة إلى  الیوم  المحلیة في سوریا  
 . "أن یصُغى إلیھم، لا أن تتحدثّ عنھم وسائل الإعلام من حین لآخر

 دائرة العلاقات المسكونیة والتنمیة.  –سارة صوّا، نائبة المدیر العام، بطریركیة أنطاكیة وسائر المشرق للروم الأرثوذكس    –

 

میشاك: "تعزیز مشاركة المجتمعات المحلیة المتأثرة وتمثیلھا أمرٌ جوھري وأساسي" (جمھوریة الكونغو 
   .الدیمقراطیة)

تمتلك المجتمعات المتأثرة معرفة معمّقة بواقعھا واحتیاجاتھا. ومع ذلك، غالباً ما لا تؤُخذ وجھات نظرھا في الاعتبار "
ر فیھا السیاسات والاستراتیجیات الإنسانیة.   تعزیز مشاركتھا وتمثیلھا شرطًا  في نظري، یشُكّل  في المجالات التي تطُوَّ
 . "أساسیاً لتطویر استجابات أكثر فاعلیة واستدامة واستجابة لاحتیاجاتھا

 میشاك ناكانیوانغي، المدیر التنفیذي، اتحاد تعزیز/حمایة والدفاع عن حقوق الإنسان والبیئة.   – 
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أجل   من  الاتحاد  منظمة  تصویر  والبیئة.  الإنسان  حقوق  عن  والدفاع  الترویج/الحمایة  أجل  من  الاتحاد  منظمة  نفذّتھا  میدانیة  زیارة 

 الترویج/الحمایة والدفاع عن حقوق الإنسان والبیئة، جمھوریة الكونغو الدیمقراطیة. 

 التدخّل لوقف المعتدین ومساءلة المنتھكین لا بدّ من   .2
 .رینغ: "التصریحات وحدھا لا تكفي" (جنوب السودان)

یعَُدّ مجلس الأمن التابع للأمم المتحدة صاحب القرار العالمي فیما یخصّ فرض التدابیر الأمنیة في السیاقات التي تشھد "
ن تفرض الأمم المتحدة ومجلس الأمن السلام فعلاً لا قولاً. لقد أسھمت الأمم لأنحن بحاجة  ومستمرّة.  و نزاعات مزمنة  

أي فعل. إنّ التصریحات وحدھا   إتیانالمتحدة في التدخلات في جنوب السودان، لكنھا الآن تكتفي بالإدانة والكلام من دون  
من دون أن طلقاء  لا تكفي، لذا لا بدّ من إرغام الطرف المنتھك على الالتزام بالسلام… فالمعتدون على السلام یتجوّلون  

 . "یواجھوا أي خطر أو مساءلة
 كول، المؤسس والمدیر الوطني لمنظمة مصیر الطفل والتنمیة.   رینغ غارویتش   – 

 
اجتماع شاركت في تنظیمھ منظمة مصیر الطفل والتنمیة، ومنظمة أوكسفام، إلى جانب منظمات أخرى، بشأن تمكین القیادة المحلیة من  
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 أجل استجابة إنسانیة أكثر فاعلیة. تصویر منظمة مصیر الطفل والتنمیة، جنوب السودان. 

 .سارة: "جمیع الأطراف مُلزَمة قانوناً بالتمییز بین المدنیین/ات والمقاتلین" (لبنان)
. ووفقاً للقانون  ةالمسلحّ  اتعلى عاتق جمیع الأطراف المشاركة في النزاع  ات/تقع المسؤولیة الأساسیة في حمایة المدنیین"

الدولي الإنساني، فإن جمیع الأطراف مُلزَمون قانوناً بالتمییز بین المدنیین/ات والمقاتلین، واتخاذ جمیع الاحتیاطات الممكنة 
الدولي   المجتمع  تقع على عاتق  ثمّة مسؤولیة مشتركة  أنّ  بالمدنیین/ات. كما  إلحاق الأذى  الدول والمنظمات   –لتجنبّ 

في ضمان احترام ھذه الالتزامات. فلا یجوز لھم غضّ الطرف عن الانتھاكات، فاعل  للاضطلاع بدور    – لیة  والآلیات الدو
من المنظمات المحلیة وفرق الدفاع المدني المحلیة  ف  غیر أنّ الواقع المیداني یظُھر أنّ الحمایة ما تزال مجزّأة وغیر كافیة.

والكوادر الطبیة، إلى مجموعات المجتمع المدني، نحن المستجیبون الأوائل، الذین نسعى لإنقاذ الأرواح، وتوثیق الحوادث، 
ا الجھود  أنّ  أعلم  نفسھ،  الوقت  وفي  أو محدودیتھا.  الأقوى  الحمایة  آلیات  غیاب  الناجمة عن  الثغرات  لدبلوماسیة وسدّ 

إلى حمایة فاعلة كما یجب  ترجم ذلك دائمًا  یُ   والجھات الفاعلة الدولیة تضطلع بدور في المراقبة والمناصرة، لكن للأسف لا
 . "أو وقایة أو مساءلة

 سارة نصر الله، مسؤولة الاتصال والمناصرة في المركز اللبناني لحقوق الإنسان.   –

 معالجة الجذور السیاسیة والاقتصادیة للنزاع  .3
 

 إیمانویلاّ: "اتخّذوا جمیع التدابیر اللازمة لوضع حدّ لكل ما یغذيّ النزاع" (جمھوریة الكونغو الدیمقراطیة).

الأسلحة   تداول  ذلك  في  بما  النزاع،  یغذيّ  الذي  المباشر  غیر  أو  المباشر  الدعم  لإنھاء  اللازمة  التدابیر  جمیع  "اتخّذوا 
التي   المتداولة، والأسلحة  الأسلحة  ونرى  الطبیعیة،  مواردنا  نرى  فنحن  الطبیعیة.  لمواردنا  المشروع  والاستغلال غیر 

غو الدیمقراطیة في تنمیة الشعب ورفاھیتھ، لا أن تكون مصدرًا للمعاناة وعدم تقتلنا. یجب أن تسھم ثروة جمھوریة الكون
 الاستقرار". 

، المدیرة التنفیذیة لمنظمة العمل التطوعي من أجل التضامن والتنمیة. إیمانویلاّ فاسیكیا  –   

 

 .شاك: "شدّدوا على أھمیة الإدارة المسؤولة والشفافة لموارد البلاد" (جمھوریة الكونغو الدیمقراطیة)یم

"سأوجّھ خطابي أیضًا إلى الجھات الفاعلة الدولیة والقوى الكبرى التي تمارس نفوذاً سیاسیاً واقتصادیاً ودبلوماسیاً في 
سأطلب منھم أن یعتمدوا سیاسات تعزّز حقًا استعادة سلطة الدولة على كامل التراب الوطني،  ومنطقة البحیرات الكبرى.  

وتدعم السلام والاستقرار والتنمیة المستدامة في جمھوریة الكونغو الدیمقراطیة. وسأشددّ على أھمیة الإدارة المسؤولة  
 تعود فائدتھا أولاً للشعب الكونغولي، لا لأصحاب المصالح الخاصة".لوالشفافة للموارد الطبیعیة في البلاد، 

 میشاك ناكانیوانغي، المدیر التنفیذي، اتحاد تعزیز/حمایة والدفاع عن حقوق الإنسان والبیئة.  –

دعم التمویل المرن لمنظمات المجتمع المدني   .4
 والمنظمات الإنسانیة 

 

 .المجتمعات المحلیة" (كولومبیا) من بقركنا أبیدرو: "لو كان لدینا تمویل مرن على مدى عدّة سنوات، ل

موظف(ة) متخصّص(ة) بالمناصرة ضمن فریقنا، ولكنا    تكلفة  لتمكنا من تغطیةد السنوات،  "لو كان لدینا تمویل مرن متعدّ 
برمّتھ. لكن  العامة والنظام  السیاسات  لنا تحویل  تتیح  التي  المعلومات  المحلیة، ولتمكّنا من جمع  المجتمعات  إلى  أقرب 

منظمة   ففي  المناصرة.  مجال  في  متخصّصین/ات  موظفین/ات  تملك  لا  المحلیة  عشرة   Apoyarالمنظمات  لدینا 
موظفین/ات، لكن المسؤول عن المناصرة ھو أنا نفسي. وأنا المدیر في الوقت نفسھ، لذا عليّ أن أكون منسّق مشاریع  

أدوار أخرى أیضًا. لو كان لدینا مشروع طویل الأمد، لأمكننا تمویل موظف(ة) متفرّغ(ة) حصریاً ب  كما أضطلعأحیاناً،  
 للعمل في مجال المناصرة".

 ".Apoyarبیدرو نینیو سیكیرا، المدیر التنفیذي، منظمة "   – 
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 .أنجلیكا: "من المُرھق أن نحاول تأمین الاستدامة لمنظمتنا" (أوكرانیا)

"إنھ تحدٍّ بالغ الصعوبة أن ننجو من ھذه التخفیضات في التمویل، وأن نحمي في الوقت نفسھ فریقنا والأشخاص الذین 
نخدمھم. التحدیات كثیرة، ولا توجد مشاریع طویلة الأمد بالقدر الكافي، بل إنھّا في الغالب مشاریع قصیرة الأجل. نحن  

المالي وتمویل المنظمات التي تساند الاستجابة الإنسانیة وتخدم أشخاصًا في موقع شدید الصعوبة حین نتحدث عن الدعم  
في أوضاع شدیدة الھشاشة. وبصفتي قائدةً لإحدى المنظمات غیر الحكومیة، فإن الأمر مُرھق جداً حین أحاول أن أضمن  

الذین ندعمھم عبر مشاریعنا.   لمنظّمتي الاستدامة واستمراریة الأنشطة التي ننفذّھا لإعطاء الأمل والاستقرار للأشخاص
 أواجھھا كامرأة أوكرانیة". ھذا واحد من أكبر التحدیات التي 

   . Voice of Romniأنجلیكا بیلوفا، رئیسة منظمة   –

 
، Voice of Romni، خلال لقائھا مع المشاركات في البرنامج. تصویر  Voice of Romniأنجلیكا بیلوفا (إلى الیمین)، رئیسة منظمة  

 أوكرانیا. 

د صوت إضافي، بل ینبغي أن یضطلع بدور في التعافي وإعادة الإعمار والدعم" (الأراضي  أمل: "لیس المجتمع المدني مجرّ 
 .الفلسطینیة المحتلة)

المؤسسات من إحداث تغییر إیجابي لصالح الشعب. فھذا أمر أساسي لكي   لیمكّن  التمویل مرناً وكافیاً  "یجب أن یكون 
تتمكّن المؤسسات من تعزیز فرقھا الموجودة حالیاً عبر بناء القدرات وتبادل الخبرات مع مؤسسات أخرى. ولیس المجتمع 

د صوت إضافي، بل ینبغي أن یضطلع الارتقاء بھ وتمویلھ بدور في مسار التعافي وإعادة الإعمار والدعم  المدني مجرّ 
یجب أن یكون المجتمع المدني مشاركًا حقیقیاً في جمیع الخطط الوطنیة والبرامج المزمع تنفیذھا في كما  المستمر للشعب.  

  قطاع غزة".
 أمل صیام، المدیرة العامة، مركز شؤون المرأة.   –



 

 17 رسائل إلى الأمین العام المقبل للأمم المتحدةأصوات من الخطوط الأمامیة، 

 تیسیر العدالة والمساءلة  .5
 

 ضیة: "یعرفون ما الذي ینبغي فعلھ ضد بوتین، ولكن یوجد في منطقتنا عشرات من أمثال بوتین» (الیمن). ار

"حین نتحدث عن العدالة، من المھم إیضاح أنّ الحرب لا تجلب العدالة أبداً. فحرب أخرى، وھجوم آخر، وغارة جویة 
أخرى لن تجلب المزید من العدالة؛ إنما تزید المجرمین قوةً، لأن ھذه ھي لعبتھم، وتزداد قوتھم في خضم الحرب. وحین 

مثل المحكمة الجنائیة الدولیة والعقوبات. ھم یعرفون    –ام الأدوات الدولیة  نتحدث عن العدالة والمساءلة، فإنني أعني استخد
 ما الذي ینبغي فعلھ ضد بوتین، ولكن یوجد في منطقتنا عشرات من أمثال بوتین". 

 . 8ضیة المتوكل، رئیسة منظمة مواطنة لحقوق الإنسان ار  –

 

 .سارة: "یرسلون رسالة خطیرة للغایة مفادھا السماح بالاستمرار من دون أي عواقب" (لبنان)

أرى فیما .  كما یحلو لھمأفعالھم    تكرار"حین لا یجُرى أي تحقیق في الانتھاكات ولا یحُاسَب المرتكبون، یمكنھم ببساطة  
عواقب. وھذا یخلق ظروفاً  خشیة الرسالة خطیرة للغایة مفادھا أنھّ یمكن الاستمرار في ارتكاب ھذه الأفعال من دون  یحدث  

ما نراه في لبنان، لا  سیاق    ملائمة لوقوع مزید من الانتھاكات، وھو ما نشھده عملیاً. أعتقد أنّ المساءلة، ولا سیما في
  في   ، بل أیضًا بمنع وقوع انتھاكاتالیوم  مع انفجار المرفأ وما تقترفھ إسرائیل  2020تتعلق فقط بمعالجة ما حدث في عام  

مستقبل. ومن دون تحقیقات موثوق بھا، وآلیات قانونیة فاعلة، والتزام حقیقي باحترام القانون الدولي الإنساني، أعتقد أنّ ال
 عموم".على وجھ الدورة العنف ستستمرّ، سواء في لبنان أو في المنطقة 

 سارة نصر الله، مسؤولة الاتصال والمناصرة في المركز اللبناني لحقوق الإنسان.   –

 

 .أنجلیكا: "إنّ العدالة في ھذه الحرب ھي إحدى القضایا الرئیسیة" (أوكرانیا)

"أحاول فھم مَن یمكن أن یدعمنا ومَن یمكن أن یؤثرّ لوقف ھذه الحرب بطریقة عادلة حقاً. لأنّ العدالة في ھذه الحرب 
ھي إحدى القضایا الرئیسیة. لا یمكننا ببساطة أن نوقف الحرب وأن نسلمّ أراضینا لروسیا. الأمر یتعلقّ بالأوكرانیین/ات 

وبحقھم في ألاّ یفُرَض علیھم التبعیة لروسیا. نحن نرید أن نكون مستقلیّن وأن   –بثقافتھم وتراثھم وتاریخھم  –وبلدھم 
 نعیش في ظلّ الدیمقراطیة".

 . Voice of Romniأنجلیكا بیلوفا، رئیسة منظمة   –
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  خاتمة 
فحین سُئلوا عمّن یودوّن   ذاتھ:سؤال اللقد قدمّ أربعة عشر شخصًا من قادة المجتمع المدني من تسعة بلدان جواباً واحداً على 

مخاطبتھ بشأن التحدیات التي تواجھ مجتمعاتھم المحلیة الآن، ركّزوا جمیعاً على القادة العالمیین، ومجلس الأمن التابع للأمم 
قد أوفوا بالضرورة بوعودھم في الماضي، بل   من ذكروھمالمتحدة، والأمین العام للأمم المتحدة. ولم یكن جوابھم كذلك لأن 

لم یتخلوّا عن فكرة أصواتھم ھذا البحث  یوردلأنھّم قادرون على تحسین الظروف على الأرض الیوم. والأھم أنّ الأفراد الذین 
 إمكانیة إیجاد نوع مختلف من القیادة.

نعطف حقیقي، یتسّم بتفاقم مستویات العنف، وتراجع غیر  مسوف یرث الأمین العام المقبل للأمم المتحدة نظامًا یقف عند 
مسبوق في التزامات الجھات المانحة، ومجلس أمن باتت السّمة المھیمنة علیھ ھي حالة الجمود. لكن وراثة نظام متعثرّ لا تعني 

والتدخل، ومعالجة الجذور،   أي التمثیل، –بالضرورة الالتزام بالحفاظ علیھ كما ھو. فالتوصیات الخمس الواردة في ھذا البحث 
لیست مجرّد مفاھیم نظریة؛ بل ھي صادرة عن أشخاص أمضوا سنوات وھم یشاھدون وعوداً  –والتمویل المرن، والمساءلة 

 ظلت بلا تنفیذ في غوما وصنعاء وغزة وجوبا.  ، ولكنھا أطُلقت في نیویورك وجنیف وروما وبروكسل 

ومع أنّ الأفراد الواردة أسماؤھم في ھذا البحث یمثلّون عینّة صغیرة من أصوات المواطنین/ات وتجاربھم حول العالم، فإنھم 
یجسّدون أشخاصًا یعرفون واقع النزاع وما یلزم للاستجابة لھ على أتمّ وجھ. وكما قال أحد شركائنا: "الأشخاص الأقرب إلى 

حلول لھا". ومن یتولىّ منصب الأمین العام المقبل للأمم المتحدة یجب أن یجعل ھذه الإیجاد   التحدیات ھم غالباً الأقدر إلى
 الأصوات في صمیم عملھ إذا أراد أن یكون دوره فاعلاً.
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 المنھجیة وقائمة الشركاء 
یستند ھذا البحث إلى مقابلات شبھ منظّمة مع أربعة عشر شخصًا من قادة المجتمع المدني یعملون في تسعة سیاقات نزاع ھي 

كولومبیا، وجمھوریة الكونغو الدیمقراطیة، وإثیوبیا، ولبنان، والأراضي الفلسطینیة المحتلة، وجنوب السودان، وسوریا،  
مقابلات مع الشركاء استناداً إلى ترشیحات من  تللبحث وأجر ةمیدانی ةنسّقمأوكسفام مع وأوكرانیا والیمن. وقد تعاقدت منظمة 

الأزمات" التابعة لمنظمة أوكسفام. وقد جرى اختیار الشركاء بناءً على   خلاللجنة توجیھیة داخلیة ضمن حملة "الحقوق 
، ومدى ارتباطھم بالمشروع، بالتشاور مع الفرق في البلدان. وشملت منظمات المجتمع  2026توافرھم بین شھري مایو ویولیو 

  المدني المشاركة منظمات یقودھا اللاجئون/ات ومنظمات معنیة بحقوق المرأة.

كما دعُیت الفرق في البلدان إلى ترشیح شریكین اثنین من كل بلد. وفي بعض الحالات، أتیح إجراء مقابلة مع شریك واحد فقط،  
 الشركاء مقابلة افتراضیة باستخدام اللغة التي شعر عبرشارك وكانت الم. في سیاقات أخرى بینما أتیحت مقابلة شریكین اثنین

في بشكل مباشر بالارتیاح في استخدامھا، وطُلب إلیھم تقدیم موافقة على إدراج أسمائھم وشھاداتھم. وتمثلّ الاقتباسات الواردة 
ھذا البحث أصوات الشركاء وإجاباتھم، مع تحریرھا من حیث الطول والوضوح عند الحاجة، ولكن مع الحفاظ على محتواھا 

ومعناھا. إنّ ما ورد في ھذا البحث ھي عینّة نوعیة مختارة من الأصوات، ولیست تمثیلاً شاملاً لكل المجتمعات المحلیة 
   المتأثرة عبر السیاقات التسعة.

 : قادة المجتمع المدني الذین أجُریت معھم مقابلات في إطار ھذا البحث 1الجدول  

 الاسم والمنصب الشریك البلد 
 ، (مدیر تنفیذي) بیدرو نینیو سیكیرا Apoyar كولومبیا

 میشاك ناكانیوانغي، (مدیر تنفیذي)  اتحاد تعزیز/حمایة والدفاع عن حقوق الإنسان والبیئة.  جمھوریة الكونغو الدیمقراطیة 

 إیمانویلاّ فاسیكیا، (مدیرة تنفیذیة)  منظمة العمل التطوعي من أجل التضامن والتنمیة.  جمھوریة الكونغو الدیمقراطیة 
 مسعود غباییھُو، (مدیر تنفیذي)  اتحاد منظمات حقوق الإنسان الإثیوبیة. إثیوبیا

منظمة أصدقاء إثیوبیا للاجئین/ات وشبكة النساء   إثیوبیا
 . اللاجئات الإفریقیات بقیادة نسائیة

الجبار، (مؤسسة   شادیة عبد
 ورئیسة) 

 مریم خضري (منسّقة الشراكات)  FEMALE لبنان 
 

زھراء برجاوي، (منسّقة الاتصال   FEMALE لبنان 
 والإعلام الرقمي) 

سارة نصر الله، (مسؤولة الاتصال   مركز شؤون المرأة. لبنان 
 والمناصرة) 

 أمل صیام، (مدیرة عامة)  Women’s Affairs Center (WAC) الأراضي الفلسطینیة المحتلة 
حكیم سیبویونیك أوُر، (مدیر   الوكالة المعنیة بإعادة التأھیل والتنمیة لذوي الإعاقة.  جنوب السودان 

 تنفیذي) 
رینغ غارویتش كول، (مؤسس   منظمة مصیر الطفل والتنمیة.  جنوب السودان 

 ومدیر وطني)  
  –بطریركیة أنطاكیة وسائر المشرق للروم الأرثوذكس   سوریا 

 دائرة العلاقات المسكونیة والتنمیة 
 سارة صوّا، (نائبة المدیر العام) 

 أنجلیكا بیلوفا، (رئیسة)   Voice of Romni أوكرانیا 
 ضیة المتوكل، (رئیسة) ار منظمة مواطنة لحقوق الإنسان.  الیمن 
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المراجع والھوامش 
 

). نقض الإنسانیة: كیف استولت قلةّ من الدول القویة على السلام العالمي ولماذا ثمّة حاجة إلى إصلاح في  2024منظمة أوكسفام ( 1
 how-humanity-practice.oxfam.org/resources/vetoing-https://policy-. مجلس الأمن التابع للأمم المتحدة

 621621/-refor-why-and-peace-global-hijacked-nations-powerful-few-a 
). تقریر عن أمن العاملین/ات في مجال المساعدات الإنسانیة، الأرقام في لمحة 2025. ( دییز-م. بریكنریدج، آ. ستودارد، وم. دوكي 2

  .Humanitarian Outcomes. منظمة 2025
 2025-glance-https://humanitarianoutcomes.org/publications/figures 

 .practice.oxfam.org/resources/a-https://policy-ئ. داالمب  القائمة على  مقاربة (أكثر) نسویة للمساعدات الإنسانیة 3
 621691/-aid-humanitarian-principled-to-approach-feminist-more 

 أوسلو. –. معھد أبحاث السلام 2024–1946). اتجاھات النزاع: نظرة عالمیة، 2025س. روستاد. ( 4
 https://www.prio.org/publications/14453 

  67بنسبة  2024)؛ ارتفع عدد الضحایا المدنیین عالمیاً جرّاء الأسلحة المتفجّرة في عام AOAVمنظمة العمل ضد العنف المسلحّ ( 5
explosive-from-casualties-civilian-https://aoav.org.uk/2025/global- بالمئة، لیبلغ مستویات قیاسیة.

 highs/-record-hitting-67-by-2024-in-surge-weapons الجماعات المسلحّة غیر  2024م. كلاوزن. (؛ وكذلك .(
الحكومیة في السماء: فشل التنظیم العالمي في معالجة المخاطر الأمنیة التي تطرحھا الطائرات المسیرّة المدنیة. موجز سیاسات  

groups-armed-state-https://www.diis.dk/en/research/non- صادر عن المعھد الدنماركي للدراسات الدولیة.
 sky-the-in 

 لة بالنزاعات التي یناقشھا ھذا البحث. ھذه ھي الاتفاقیات التي أشار إلیھا الشركاء تحدیدًا، ولا تمثلّ جمیع الاتفاقیات ذات الصّ  6
 المتوكل، رئیسة منظمة مواطنة لحقوق الإنسان   راضیة 7
 المتوكل، رئیسة منظمة مواطنة لحقوق الإنسان   راضیة 8

https://policy-practice.oxfam.org/resources/vetoing-humanity-how-a-few-powerful-nations-hijacked-global-peace-and-why-refor-621621/
https://policy-practice.oxfam.org/resources/vetoing-humanity-how-a-few-powerful-nations-hijacked-global-peace-and-why-refor-621621/
https://humanitarianoutcomes.org/publications/figures-glance-2025
https://policy-practice.oxfam.org/resources/a-more-feminist-approach-to-principled-humanitarian-aid-621691/
https://policy-practice.oxfam.org/resources/a-more-feminist-approach-to-principled-humanitarian-aid-621691/
https://www.prio.org/publications/14453
https://aoav.org.uk/2025/global-civilian-casualties-from-explosive-weapons-surge-in-2024-by-67-hitting-record-highs/
https://aoav.org.uk/2025/global-civilian-casualties-from-explosive-weapons-surge-in-2024-by-67-hitting-record-highs/
https://www.diis.dk/en/research/non-state-armed-groups-in-the-sky
https://www.diis.dk/en/research/non-state-armed-groups-in-the-sky
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 2026سبتمبر   –جمیع الحقوق محفوظة لمنظمة أوكسفام الدولیة 

 حسب الترتیب الأبجدي  أصواتھم في الورقة فھم وردت عملت یاسمین فاروقي كمنسّقة میدانیة للورقة. أما الشركاء الذین 

حكیم  و رینغ غارویتش كول،و راضیة المتوكل، و  بیدرو نینیو سیكیرا،وإیمانویلاّ كافوغو، وأنجلیكا بیلوفا، وأمل صیام،  
  غبَیھو،مسعود و  مریم خضري،و ، يوالجبار وزھراء برجا شادیة عبدوالله،  سارة نصرو سارة صوّا، و سیبوانیوك أور، 

میشاك ناكانیوانجي. وقد ساعد عدد من جھات الاتصال في منظمة أوكسفام على تنسیق المقابلات، منھم: بییفینو زانیزا، و
وسارة رید، وھانا كوبر، ونور شواف، وعباس كیغوزي، ومروان عیسى، وغابرییل كوترِم ناومان، وماندیلا نیلسون 

كاتب، ومن بینھم بولین تشیتكوتي، وبشرى خالدي، وآمي كرووم، وبریندا وروزالي عطایا. كما أسھم قادة التأثیر ورؤساء الم
 موفیا وبن درولِت، في تطویر الورقة وتحریرھا.  

جزءًا من سلسلة أوراق تھدف إلى إثراء النقاش العام بشأن قضایا التنمیة والسیاسات الإنسانیة. أما الآراء  ھذه الورقة  عدّ وتُ 
فتعكس أصوات المشاركین/ات الذین أجریت معھم المقابلات، ولا تعبرّ بالضرورة عن وجھات نظر أو  ھاوالمواقف الواردة فی

 سیاسات أو مواقف المنسّقة المیدانیة. 

 

 .ترجمھ إلى العربیة فادي السكري

 

 . advocacy@oxfaminternational.org، یرُجى مراسلة: الورقة هھا ھذتعن القضایا التي عالجلمزید من المعلومات 

 :الإلكتروني ھابریدعنوان  لىلمزید من المعلومات، أو للتعلیق على ھذا التقریر، یرُجى مراسلة بولین تشیتكوتي عو
Pauline.chetcuti@oxfam.org 

 

ھذا المنشور محمي بموجب حقوق الطبع والنشر، ولكن یمكن استخدام نصّھ مجّاناً لأغراض المناصرة والحملات والتعلیم إنّ 
والبحث، بشرط ذكر المصدر بشكل مفصّل. ویشترط صاحب حقوق الملكیةّ الفكریةّ أن یحُاط علمًا بجمیع ھذه الاستخدامات 

أمّا فیما یتعلق بالنسخ في أي ظروف أخرى أو إعادة استخدام ھذا المحتوى في منشورات أخرى أو ترجمتھ بھدف تقییم الأثر.  
 . یجب الحصول على إذن صاحب الحقوق وقد یترتب على ذلك رسوم مادیةأو أقلمتھ ف

permissions-https://policypractice.oxfam.org/copyright. 

 

أوكسفام بریطانیا لصالح منظمة منظّمة أوكسفام  انشرتھ إنّ المعلومات الواردة في ھذه الورقة صحیحة وقت إرسالھا للنشر.
 DOI:10.21201/2026.000153 المتسلسل:التعریف الدولیةّ تحت رقم 

 
 .المتحدة المملكة أوكسفورد، بریطانیا، أوكسفام منظمة

Oxfam House, John Smith Drive, Cowley, Oxford, OX4 2JY, UK. 

 

mailto:advocacy@oxfaminternational.org
https://policypractice.oxfam.org/copyright-permissions
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 منظّمة أوكسفام 
نعمل في مناطق مختلفة وھي حركة عالمیة تضم أفراداً یكافحون اللامساواة من أجل القضاء على الفقر والظلم.  منظّمة أوكسفام  

بلداً، بالتعاون مع آلاف الشركاء والحلفاء، لدعم المجتمعات المحلیة في بناء حیاة أفضل، وتعزیز قدرتھا على   70في أكثر من  
للمزید من المعلومات، یرُجى التواصل مع أي من المنظمات   .الصمود، وحمایة الأرواح وسبل العیش، حتى في أوقات الأزمات

 . www.oxfam.orgالمعنیة أو زیارة الموقع الإلكتروني 

 
 

 (/http://oxfamibis.dk) أوكسفام الدنمارك  (www.oxfamamerica.org) أوكسفام أمریكا 

 (www.oxfamindia.org) أوكسفام الھند  (www.oxfam.org.nz) أوكسفام أوتیاروا  

 (www.oxfamintermon.org) أوكسفام إنترمون، إسبانیا  (www.oxfam.org.au) أوكسفام أسترالیا 

 (www.oxfamireland.org) أوكسفام إیرلندا  (www.oxfamsol.be) أوكسفام في بلجیكا 

 (www.oxfamitalia.org) أوكسفام إیطالیا  (www.oxfam.org.br) أوكسفام البرازیل 

 (www.oxfammexico.org) أوكسفام المكسیك   (www.oxfam.ca) أوكسفام كندا 

 (www.oxfamnovib.nl) أوكسفام نوفیب، ھولندا  (lac.oxfam.org/countries/colombia)أوكسفام كولومبیا 

 (www.oxfam.qc.ca) أوكسفام كیبیك  (www.oxfamfrance.org) أوكسفام فرنسا 

 (www.oxfam.org.za) أوكسفام جنوب أفریقیا  (www.oxfam.de) أوكسفام ألمانیا 

 (/https://www.kedv.org.tr) تركیا   KEDVمؤسسة  (www.oxfam.org.uk) أوكسفام بریطانیا 

   (www.oxfam.org.ph)أوكسفام الفلیبین  ) (www.oxfam.org.hkأوكسفام ھونغ كونغ  
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